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औद्योगिक के्षत्रात काम करणाऱ्या कममचाऱ्याच्या व्यक्ततमत्व अभिमखुतेचा 
आणण व्यावसाययक ताणाचा अभ्यास 

डॉ.अमोल अ. नारे 

मानसशास्त्र विभाग 

देिचंद कॉलेज अजजनुनगर ता कागल जज. कोल्हापूर 

 

गोषिारा - 

कोरोना आजार नंतर/ लॉकडाऊन नंतर औद्योगगक क्षेरात  काम करणाऱ्या कमचुाऱ्याच्या (पजरुष ि महहला) 
व्यजततमत्ि अभभमजखतेचा ि  व्यािसाययक ताणाचा अभ्यास करताना भलगभेदािर काय पररणाम होतो का यासाठी प्रस्त्तजत 
सशोधन करण्यात आले.यामध्ये कोल्हापूर जजल्हातील कागल पंचतारांककत M.I.D.C. मध्ये काम करणाऱ्या विविध कपनीतील 
१६० कमुचाऱ्याचा  सहभाग प्राप्त झाला.यामध्ये ८५पजरुष ि ७५ महहला कमचुारी होत े याचा ियोगट २५ त े ५५ अशा 
होता.कायाुभभमजखता आणण  आतरकियाभभमजखातेच्या मापनासाठी बास यांची ओररएटेशन इन्वव्हेटरी आणण व्यािसाययक ताण 
यनदेशांक साठी श्रीिास्त्ति भसगं यांची ताण यनदेशक या दोन चाचणीच्या द्िारे प्रदत्त संकलन करण्यात आले यािरून यतचे 
टी चाचणीच ेप्राप्तांक सांजययकीय विश्लेषण करण्यात आले आले प्रस्त्तजत अभ्यासातून असे हदसून आले की पजरुष ि स्त्री 
यांच्या कायाुभभमजखता आणण आंतरकियाभभमखजता मध्ये तसेच व्यािसाययक ताणामध्ये कोणताही फरक नाही. याचा अर्ु 
प्राप्त होतो की कोरोना नंतर ककंिा लॉकडाऊनच्या दोन िषाांमध्ये स्त्री आणण पजरूष यांच्यामध्ये व्यािसाययक ताणाचा आणण 
व्यजततमत्त्ि आंतरकियाभभमखजता मध्ये सारखेपणा हदसून येतो. 

KEY NOTE- आंतरकियाभभमखजता, कायाुभभमजखता ,व्यािसाययक ताण, भलगंभेद. 

प्रस्तावना:- 

                कोरोना नंतर औद्योगगक क्षेराला हळू गती येताना हदसत ेआहे या लॉकडाऊन कालािधीमध्ये बऱ्याच लोकानंा 
मानभसक ताण तणाि याला सामोरे जािे लागले आहे याचा खास करून प्रभाि औद्योगगक क्षेरात काम करणाऱ्या 
कमचुाऱ्यांच्या िरती खूप मोठ्या प्रमाणात झाला आहे एकंदरीतच त्यांच्या व्यजततमत्त्िािर त्यांच्या कायकु्षमतिेर या लॉकडाऊन 
बराच मोठा पररणाम झालेला हदसतो आहे यातूनच व्यािसाययक ताण आणण व्यजततमत्िािर त्याचा पररणाम झाला आहे 
व्यािसाययक ताण आणण व्यजततमत्त्ि अभभमजखता  त्याच्यािरती बरेच संशोधन झालेले असलेले पहाियास भमळतात 

अ) व्यावसाययक अभिमुखता 
प्रोफेभसयोग्राफी हा एक संसाधन आहे जो एखाद्या विभशष्ट पदािर गहृहत धरताना एखाद्या व्यततीने पूण ुकरणे 

आिश्यक असलेल्या आिश्यक क्षमता आणण कौशल्यांच ेिणुन करते. सिसुाधारणपणे, हे मानि संसाधन क्षेराशी जोडलेल्या 
व्यािसाययकाने केलेल्या ग्राकफक प्रस्त्तजतीद्िारे केले जात.ेत्याच्या तयारीमध्ये गजंतलेल्या गजंतागजंतीमजळे, कधीकधी मानसशास्त्रज्ञ, 

तज्ञ आणण कंपनीच्या काही महत्त्िाच्या सदस्त्यांच्या हस्त्तक्षेपाची आिश्यकता असू शकत.े त्याचप्रमाणे, हे सिेक्षण आणण 
मजलाखतींद्िारे समगर्तु आहे, जे नोकऱ्यांमध्ये पूण ुहोण्यासाठी आिश्यक आिश्यकता आणण त्यामध्ये बसलेल्या व्यततीचा 
प्रकार यनजश्चत करण्यासाठी काम करतात. व्यािसाययक अभभमजखता प्राप्त करण्यासाठी आिश्यक एकके खालीलप्रमाणे आहेत: 

वय 

आपण या पदासाठी स्त्र्ावपत करू इजच्ित असलेले ककमान आणण कमाल िय मानले जाते. 
प्रभिक्षण 

हा विभाग शैक्षणणक स्त्तरािर विचार करतो जो या पदासाठी इच्िज क व्यततीकड ेअसािा. यात प्रार्भमक आणण 
माध्यभमक, विद्यापीठ आणण विशेष अभ्यास, तसेच कायशुाळा, डडप्लोमा आणण अभ्यासिमांच ेस्त्तर समाविष्ट आहेत. 

मािील कामाचा अनुिव 

हे नोकरी आणण संभाव्य भूतकाळातील जबाबदायाांच ेिणनु आहे जे प्रश्नातील स्त्र्ानाशी जोडले जाऊ शकत.े  
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ववभिष्ट कौिल्ये आणण क्षमता 
हे साधनांच ेव्यिस्त्र्ापन आणण विभशष्ट आणण मूलभूत ज्ञानाशी संबंगधत आहे. 

िारीररक क्स्िती 
यात आरोग्याची जस्त्र्ती, समन्विय, मोटर कौशल्ये आणण काही प्रकरणांमध्ये, अगदी शारीररक स्त्िरूप देखील समाविष्ट 

आहे . 

ब) व्यक्ततमत्व ताण- 

                   शरीराच्या सामान्वय तणािाची जस्त्र्ती, विविध कारणांमजळे उद्भित.े तणािाची शारीररक यंरणा खालीलप्रमाणे 
आहे. धोतयाच्या पहहल्या गचन्वहािर, मेंदचू्या भसग्नलमजळे शरीराला काय ु करण्याची आिश्यकता असत.े अगधितृक ग्रंर्ी 
एवपनेकिन, नॉरपेनेकिन आणण कॉहटुकोइड्स तयार करतात. ही रसायने शरीराला र्ोड्या काळासाठी िाढीि कियाकलापांच्या 
जस्त्र्तीत ठेितात, परंतज जर ग्रंर्ींनी त्यांना दीर्कुाळ उत्पादन केले तर नकारात्मक पररणाम होऊ शकतात. रतत त्िचपेासून 
मेंदकूड े (त्याची किया िाढित)े, तसेच स्त्नायंूकड ेजात,े त्यांना कृतीसाठी तयार करत.े ही साखळी प्रयतकिया फार लिकर 
उलगडत,े आणण जर ती एका प्रयतसादात सजरू झाली अत्यंत पररजस्त्र्ती कोणतेही हायनकारक प्रभाि पडत नाही. येरे् पजनराितृ्ती 
पजनराितृ्तीदीर्कुाळात हायनकारक पररणाम होऊ शकतात 

क) व्यावसाययक ताण:- 

                काही बाबतींत तज्ञ तिेढेच उपयोगी ठरतात. हे सोई झोनतून बाहेर पडण्यास मदत करत,े ज्यामजळे काय ुकौशल्य 
विकासािर सकारात्मक प्रभाि पडतो, ज्ञानाचा प्रसार करणे आणण आपण ज्या समस्त्यांच ेयनराकरण केले आहे त्या समस्त्येच े
यनराकरण केले आहे. त्यांच्या भािनांचा सामना करण्याची क्षमता अनेकदा विभशष्ट जस्त्र्तीसाठी उमेदिारांच्या यादीमध्ये 
दशुविली जात:े हे परकार, शोधकताु ककंिा डॉतटरांच्या कायाुचा भाग म्हणून ओळखले जात.े 

व्यािसाययक तणािाची संकल्पना सजरू होत ेजजरे् आनंद उपभोगासाठी काम नाही. एखाद्याच्या व्यिसायासाठी यनरोगी उत्साह 
नेहमी सजखद र्किा आणत,े परंतज त्यामध्ये गचडगचड आणण अस्त्िस्त्र्ता यांच्याशी काहीही संबंध नाही. कामकाजाच्या िाढीि 
कालािधीत, तशी मजदतीची िेळ आणण बॉसच्या मागण्यांची अयनजश्चतता मज्जासंस्त्रे्ची पजनरुचना करण्यासाठी गचतंा आणण 
ब्लॉक प्रयत्न िाढत.े जेव्हा व्यािसाययक ताण आपणास आरामदायी क्षेरापासून दरू हलविण्यासाठी प्रितृ्त करतो आणण केिळ 
त्यातून बाहेर पडत नाही, तवे्हा त ेशारीररक आरोग्यास हानी पोहोचिू लागत.े 

उद्दिष्टे :- 

अ) पजरुष कमचुाऱ्यांना पेक्षा महहला कमचुाऱ्यांमध्ये व्यािसाययक ताण अगधक प्रमाणात असल्याच ेहदसून     येईल असे एक 
पूिकुर्न या संदभाुत करता येईल. 

ब) पजरुष कमचुाऱ्यांना पेक्षा महहला कमचुाऱ्यांमध्ये व्यततीअभभमजखता अगधक चागली असल्याच ेहदसून येईल. 

         िरील भाककत ेतपासून पाहण्यासाठी प्रस्त्तजत संशोधन हाती रे्ण्यात आले ि त्यात खालील ग्रहीतके  पडताळून पाहण्यात 
आली. 
िहृीतके 

 १ )  महहला कमचुाऱ्यांच्या तजलनेत पजरुष कमचुाऱ्यांमध्ये कायु मजतततचे ेप्रमाण अगधक हदसून येईल 

 २)  पजरुष कमचुाऱ्यांच्या तजलनेत महहला कमचुाऱ्यांमध्ये आंतरकिया भभमजख तचे ेप्रमाण अगधक असल्याचे 
        हदसत े

  ३) पजरुष कमचुाऱ्यांच्या तजलनेत महहला कमचुाऱ्यांमध्ये व्यािसाययक ताण अगधक असल्याच ेआढळून     

       येईल. 

संिोधन पद्धती 
१) नमुना- 
        प्रदत्त सकल्नासाठी कोल्हापूर जजल्हातील कागल पंचतारांककत M.I.D.C. मध्ये काम करणाऱ्या 
         विविध कपनीतील १६० कमचुाऱ्याचा  सहभाग प्राप्त झाला.यामध्ये ८५ पजरुष ि ७५महहला 
         कमचुारी होत े त ेसि ु२५ त े५५ िषे ियोगटातील होते जे सहजपणे उपलब्ध होतील आणण प्रधान 

        गोळा करण्यासाठी प्रामाणणकपणे सहकाय ुकरण्याची त्यांची इच्िा होती अशा कमचुाऱ्यांची नमजना 

https://pozitivmag.ru/mr/krasota/vasyutkino-ozero-v-p-astafev-vasyutkino-ozero-yunyi-geroi-v/
https://pozitivmag.ru/mr/krasota/autizm-ne-bolezn-eto-narushenie-razvitiya-mnogokratnoe/
https://pozitivmag.ru/mr/krasota/autizm-ne-bolezn-eto-narushenie-razvitiya-mnogokratnoe/
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        यनिड करण्यात आली 
२) मापन साधने 

अ)  बास ओररएंटेशन इन्वव्हेंटरी 
     सहभागी कमचुाऱ्यांमध्ये कायभुभमजखतेच ेआणण आंतरकियाभभमजखतचेे प्रमाण ककतपत आहे याच ेमापन करण्यासाठी ही 
मापने िापरण्यात आलेले बास यांनी तयार केलेल्या या मापने द्िारे काय-ुभभमजखता आंतरकिया-अभभमजखता आणण स्त्ि-

अभभमजखता अशा तीन अभभितृ्ती यांच ेमापन करता येते. प्रस्त्तजत संशोधनात कायमुजतत आंतरकिया या दोनच ितृ्तींच ेमापन 
केले आहे. 

            बास यांच्या मूळ मापणंीची गणेशन १९७५यांनी ही सजधाररत आितृ्ती तयार केली आहे यतचा उपयोग प्रस्त्तजत सशंोधनात 
करण्यात आला या सजधाररत मापन यात एकूण १७प्रश्न असून प्रत्येक प्रश्नात तीन विधाने आहेत.  काय-ुभभमजखता आंतरकिया-
अभभमजखता आणण स्त्ि-अभभमजखता व्यतत करणारे विविध मत ेया विधानास द्िारे व्यतत करण्यात आली आहेत प्रत्येक 
प्रश्नासाठी जी तीन विधाने हदलेली आहेत त्यातील कोणत ेविधान उत्तर दात्याला स्त्ितःच्या बाबतीत जास्त्त खरे िाटत ेत े
विधान त्याला यनिडािे लागते अशा प्रकारे काय-ुभभमजखता आंतरकिया-अभभमजखता आणण स्त्ि-अभभमजखता यनदेभशत करणारी 
विधाने यनिडले जातात यािर कोणत्या प्रकारच्या अभभितृ्तीचे प्रमाण प्रत्येक उत्तरदात्यात ककती आहे हे दशुविणारा प्राप्तांक 
भमळविला जातो या मापनीचा प्रस्त्तजत संशोधनात िापर करण्यापूिी मूळ इंग्रजीतील प्रश्नाचं ेमराठीत भाषांतर करून ती 
सहभागी कमचुाऱ्यांना सादर करण्यात आली. 

a) व्यािसाययक ताण यनदेशांक:- 

 सहभागी कमचुाऱ्यांमधील व्यािसाययक ताणाच ेमापन करण्यासाठी श्रीिास्त्ति ि भसगं यांनी तयार केलेली ही 
मागणी िापरण्यात आली. या मापनीत एकूण ४६ प्रश्न असून प्रत्येक प्रश्नाच्या उत्तरासाठी पाच पयाुय हदलेले आहेत. यातील 
स्त्ित:ला जास्त्तीत जास्त्त लाग ूपडणारा एक पयाुय उत्तर दात्यांना यनिडायला सांगगतले जात ेउत्तरदात्याकडून कोणता पयाुय 
यनिडण्यात आला आहे त्यानजसार त्याच ेगजणांकन केले जात ेसि ुगजणांची बेरीज करून या मापन िरील एकूण प्राप्तांक प्राप्त 
केला जातो हा प्राप्तांक उत्तरदात्यांची व्यािसाययक ताण  यनदेभशत करतो 
कायमववधी:- 
 ‘बास ओररएंटेशन इन्वव्हेंटरी’ आणण’ व्यािसाययक ताण यनदेशांक’ या दोन मापन्वया सहभागी कमचुाऱ्यांना 
िैयजततकररत्या ककंिा िोट्या -िोट्या समूहांच्या स्त्िरूपात सादर करण्यात आलेल्या संबंगधत कमचुाऱ्यांची ि त्यांच्या िररष्ठ 
अगधकाऱ्यांची भेट रे्ऊन आधी हदिस ि िेळ यनजश्चत करुन नंतर ठरलेल्या हदिशी ि िळेी त्या मागण्या सादर करण्यात 
आल्या अशा प्रकारे मापन्वया सादर करण्याच ेहठकाण कमुचाऱ्यांच ेर्र ककंिा नोकरीच ेहठकाण होत.े 

यनष्पत्ती व चचाम:- 
 प्रस्त्तजत संशोधनातील पहहला दोन गहृीतकात जे पूिकुर्न करण्यात आले आहे त्याची सत्यता पडताळून 
पाहण्यासाठी पजरुष आणण महहला कमचुारी या दोन समूहामध्ये आढळून येणाऱ्या कायभुभमजखतते आणण आंतरकियाभभमजखतते 
फरक आहे काय हे पडताळून पाहणे आिश्यक आहे ततता 1 मध्ये पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांमधील कायभुभमजखता आणण 
आंतरकियाभभमजखता याच ेप्रमाण यनदेभशत करणाऱ्या प्राप्तांकाची, सरासरी मजल्ये, प्रमाण विचलन आणण टी मूल्य दशुविण्यात 
आली आहे 

 ततता:-१   पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांमधील कायभुभमजखता आणण आंतरकियाभभमजखता याच ेप्रमाण यनदेभशत 
करणाऱ्या प्राप्तांकाची, सरासरी मजल्ये, प्रमाण विचलन आणण टी मूल्ये. 

                                                            ततता:-१  

समूह प्रकार कायभुभमजखता आतरकियाभभमजखता 
पजरूष -८५ सरासरी = ७.७६ 

प्र.वि.    = २.४२ 

सरासरी = ४.६३ 

प्र.वि.    = १ .९० 

महहला ७५ सरासरी = ७.७६ 

प्र.वि.    = २.४२ 

सरासरी = ४.६५ 

प्र.वि.    = २..६६ 
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टी मजल्ये 0.२२  

           टी मजल्ये सार् ुनाही 
 ततता:-१ िरून  असे हदसून येत े की पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांच्या कायभुभमजख देत आणण 
आंतरकियाभभमजखतते सांजययकीय दृष्टया सार् ुफरक नाही 
 पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांच्या ितनुशैलीत फरक असला तरी आपल्याकड ेसोपविलेले काम आपण उत्तमरीतीने 
पूण ुकेले पाहहजे ही जाणीि पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांना सारययाच प्रमाणात होत असािी. तसेच आपण एकमेकांच्या 
मदतीने सहकायाुने काम केले तरच आपण काही समान उद्हदष्टे साध्य करू शकतो. याच ेभान ही पजरुष आणण महहला 
कमचुाऱ्यांना सारययाच प्रमाणात असािे असे हदसत ेकदागचत यामजळेच पजरुष आणण महहला कमचुाऱ् यांच्या कायभुभमजखतते  
आणण आंतरकियाभभमजखतेत लक्षणीय फरक हदसून आला नसािा असे िाटत ेप्रस्त्तजत संशोधनातील पहहल्या दोन गहृीतकांना 
प्राप्त फभलत आिरून समर्ुन प्राप्त झालेले नाही. 
 पजरुष कमचुाऱ् यालापेक्षा महहला कमचुाऱ्यांमध्ये व्यािसाययक ताण अगधक असल्याच ेहदसून येईल, असे भाकीत 
यतसय्रा गहृीतकात करण्यात करण्यात आले होत.े ततता 2 मध्ये पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांमध्ये व्यािसाययक कामाचे 
प्रमाण यनदेभशत करणाऱ्या प्राप्तांक त्यांची सरासरी उल्लेख प्रमाण विचलन आणण मूल्य सादर केले आहे 

                                         ततता :-2 

 

टी मजल्ये सार् ुनाही 
 ततता 2 िरून हे स्त्पष्ट होत ेकी व्यािसाययक ताणसंदभाुत पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांच्या मध्ये सांजययकी 
दृष्ट्या लक्षणीय फरक नाही ‘कायजुस्त्र्ती ‘हा व्यिसाय यनभमतुीतील एक महत्त्िाचा र्टक समजला जातो अनजकूल 
कायजुस्त्र्तीपेक्षा प्रयतकूल कायुजस्त्र्तीत काम करणाऱ्या कमचुाऱ्यांना अगधक ताण जाणितो प्रस्त्तजत संशोधनात सहभागी 
करण्यात आलेल्या महहला कमचुाऱ्यांना बहजदा अनजकूल काय ु जस्त्र्तीत काम करण्याची संधी भमळत असािी असे हदसत.े 
कारण पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांमध्ये व्यिसायात कामाच ेप्रमाण सारखेच असल्याचे प्रस्त्तजत अभ्यासात हदसून आले 
आहे. 

यनष्कर्म आणण मयामिा:- 
प्रस्त्तजत अभ्यासातील फभलतिरून हे सूगचत होत ेकी, पजरुष कमचुाऱ्यांमध्ये कायभुभमजखतेच,े तर महहला कमचुाऱ्यांच्या मध्ये 
आंतरकियाभभमजखतेच ेप्रमाण अगधक नाही, भशिाय व्यािसाययक ताणाबाबत पजरुष आणण महहला कमचुाऱ्यांमध्ये फरक नाही 
तर्ावप प्रस्त्तजत अभ्यासासाठी यनिडलेल्या महहला कमचुाऱ्यांचा नमजना िोटा आहे त्यामजळे प्राप्त फभलतािरून िरून यनजश्चत 
स्त्िरूपाचा यनष्कष ुकाढता अगधक व्यापक अभ्यास हाती रे्तला जािा असे म्हणािेसे िाटत े. 
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समूह प्रकार व्यािसाययक ताण 

पजरूष -८५ सरासरी = ११९.२० 

प्र.वि.    = १९.८९ 

महहला ७५ सरासरी = ११७.३१  

प्र.वि.    = १६.०४ 

टी मजल्ये 0.५० 
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