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: સારાશં : 

 

 ભારત જેવા વવકાસશીલ રાષ્ટ્રમાાં જ્યારે બાાંધકામ ક્ષેત્રનો કુલ GDPમા ફાળો 2022ના ત્રીજા 
ક્વાર્ટરમા 2696.47 INR બબબલયનથી 2022ના ચોથા ક્વાર્ટરમા વધીને 3048.83 INR બબબલયન થયો 
હતો. Ministry of Statistics and Programme Implementation (MOSPI). આથી આ કે્ષત્ર વવકાસન ુ
મહત્વપરુ્ટ સચૂક ગર્ાય. બાાંધકામ રસાયર્ોન ુઉત્પાદન કરતી ભારતની શ્રષે્ટ્ઠ પાાંચ કાંપનીઓમા જેની 
ગર્ના થાય છે તેવી વપડિલાઇર્ કાંપનીનો અહી કેસ સ્ર્િી કરવામા આવ્યો છે. અહી ગૌર્ માડહતીનો 
ઉપયોગ કરવામા આવ્યો છે. આ અભ્યાસમાાં વપડિલાઇર્ કાંપનીને એકમ તરીકે લેવામાાં આવી છે. 
એિહવેસવ્સ અને વસલાંર્ના ઉત્પાદન અને વેચાર્મા રાષ્ટ્રીય અને આંતરરાષ્ટ્રીય કે્ષતે્ર પોતાનુાં આગવ ુ
સ્થાન જમાવનારી વપડિલાઇર્ કાંપનીના કેસ સ્ર્િી દ્વારા બીજી કાંપનીઓન ેપ્રોત્સાહન મળશે અને સાથે 
તેની વ્યહુરચના અને સાંઘર્ષો પર્ જાર્વા મળશે. આ હતેનેુ વસદ્ધ કરવા મારે્ કાંપનીનો ઉદ્દભવ, વવકાસ, 

કાંપનીના સ્થાપકની માડહતી, કાંપનીએ પ્રાપ્ત કરેલા પરુસ્કારો અને પ્રોત્સાહન, કાંપનીન ુવવહાંગાવલોકન 
અને આંતરરાષ્ટ્રીય વવસ્તરર્ તથા તેના જોખમો, તારર્ો અને વનષ્ટ્કર્ષટ આપવામાાં આવ્યા છે. અહી આ 
કાંપનીના વાવર્ષિક અહવેાલન ુપર્ વવશ્લેર્ષર્ કરવામાાં આવ્ય ુછે. જેના આધારે કહી શકાય કે આ કાંપનીના 
યોગદાનથી ભારતના આવથિક વવકાસમાાં પર્ વધારો થયો છે. 
 

ચાિીરૂિ શબ્દ- વપડિલાઈર્ કાંપની, વાવર્ષિક અહવેાલ,  કેસ સ્ર્િી.  
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                                   : પ્રસ્તાિના : 
 

        ભારત જેવા વવકાસશીલ રાષ્ટ્રમાાં  રોજગારની દ્રષ્ષ્ટ્ર્એ અસાંગડઠત ક્ષેત્રનો ફાળો ખબુ જ મહત્વનો 
છે. અસાંગડઠતક્ષેત્ર એ અથટતાંત્રન ુએક મહત્વપરૂ્ટ અંગ છે.  આ કે્ષત્રમાાં મખુ્યત્વે એવા વગટનો સમાવેશ 
થાય છે, જેમાાં યવુનર્ી નથી એર્લે કે તેઓ છુર્ા છવાયેલા છે. 'જેઓ માલ અન ેસેવાઓના વેચાર્ અથવા 
ઉત્પાદનમાાં રોકાયેલા વ્યક્ક્તઓ અથવા પડરવારો માબલકી અથવા ભાગીદારીના આધારે અને કુલ 10 

કરતા ઓછા કામદારો સાથે સાંચાબલત છે'- નેશનલ કવમશન ફોર એન્ર્રપ્રાઇઝ. આવથિક સવેક્ષર્ 2007-

08 મજુબ ભારતમાાં 93% રોજગારી આ ક્ષેત્રમાાં કાયટરત છે. અસાંગડઠત ક્ષેત્રમાાં બાાંધકામ ક્ષેત્રનો સમાવેશ 
થાય છે. તે કૃવર્ષ કે્ષત્ર પછીન ુરોજગારી આપત ુવવશાળ કે્ષત્ર છે. ભારતમાાં બાાંધકામ ઉદ્યોગ એ વવકાસનુાં 
મહત્વપરૂ્ટ સચૂક છે. કારર્ કે તે વવવવધ સાંબાંવધત કે્ષત્રોમાાં રોકાર્ની તકોનુાં સર્જન કરે છે. આશરે 8.2%ના 
ડહસ્સા સાથ ેબાાંધકામ ઉદ્યોગે 2011-12માાં રાષ્ટ્રીય જીિીપીમાાં અંદાજજત ₹670,778 કરોિ ફાળો આપ્યો 
છે. આ ક્ષેત્ર શ્રમ સઘન છે અને પરોક્ષ નોકરીઓ સડહત 49.5 વમબલયનથી વધ ુલોકોને રોજગાર પ્રદાન 
કરે છે. બધા વવભાગોમાાં બાાંધકામ પ્રવવૃિઓ સાથે સાંકળાયેલી મઠુ્ઠીભર મોર્ી કાંપનીઓન ુનેત્રતુ્વ વધ ુછે. 
વવવશષ્ટ્ર્ પ્રવવૃિઓમાાં વવશેર્ષતા ધરાવતી મધ્યમ કદની કાંપનીઓ પર્ છે. પરાંત ુ નાના અને મધ્યમ 
ઠેકેદારો જેઓ કોન્રાક્ર્ર તરીકે કામ કરે છે તેમની સાંખ્યા વધ ુછે. 2011માાં સમગ્ર ભારતમાાં 500થી થોિી 
વધ ુબાાંધકામ સાધનોનુાં ઉત્પાદન કરતી કાંપનીઓ હતી. બાાંધકામ ક્ષેત્રના વવકાસની સાથે તેને લગતા 
સાધનોના ઉત્પાદન કરતી કાંપનીઓનો પર્ વવકાસ થતો ગયો. વપડિલાઇર્ કાંપની પર્ બાાંધકામ ક્ષેતે્ર 
ઉપયોગમા આવતા એિહૅવેસવ્સ અને વસલાંર્ન ુઉત્પાદન કરતી કાંપની છે. એિહવેસવ્સ તરીકે ઉપયોગમાાં 
લેવાતા પદાથટનો પ્રથમ જાર્ીતો ઉપયોગ 4,000 BCનો છે. એવુાં માનવામાાં આવે છે કે શરુઆતમા તે 
ઝાિના રસમાાંથી બનાવવામા આવત ુહત.ુ 1500 થી 1000 BCની વચ્ચે બચત્રો અને બબનબચત્રો કામગીરી 
દશાટવે છે કે બદલાતી જરૂડરયાત અને સતત વવકસતી રે્કનોલોજી સાથે નવા કૃવત્રમ એિહવેસવ્સનો વવકાસ 
થયો જે વતટમાનમાાં ચાલ ુ છે. બજારના સાંશોધકોએ 2019માાં વૈવિક માકેર્ લગભગ યએુસ િોલર 50 

બબબલયનના ર્નટ ઓવરની આગાહી કરી હતી. ખાસ કરીને ચીન, ભારત, રવશયા અન ેબ્રાબઝલ જેવા 
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ઉભરતા દેશોનો આવથિક વવકાસ ભવવષ્ટ્યમાાં એિહવેસવ્સની માાંગમાાં વધારો કરશે. બાાંધકામમાાં રાસાયબર્ક 
ઉત્પાદનોના ઉત્પાદક અને સપ્લાયર તરીકે એક દાયકાથી વધનુી ઓળખ સાથે વપિીલાઇર્ કાંપનીએ 
બદુ્ધદ્ધશાળી પડરવતટનને પ્રોત્સાહન આપવામાાં સડિય ભવૂમકા ભજવી છે. બાાંધકામ ક્ષેત્રના રાસાયબર્ક 
ઉત્પાદનમાાં એિહવેસવ્સ, જોઈન્ર્ પ્રોરે્ષ્ક્ર્વસ કોમ્પ્પ્રીક એિમીર્, વસમેન્ર્, ઇન્િસ્રીયલ ફ્લોડરિંગ, કોન્િીર્ 
રીપેર વગેરે જેવા ઉત્પાદનોનો સમાવેશ થાય છે. ભારતની પ્રથમ પાાંચ એિહવેસવ્સ તથા વસલન્ર્ 
ઉત્પાદનમાાં વપડિલાઇર્ કાંપનીનુાં સ્થાન મોખરે છે.  
 

એિહવેસવ્સ શ ુછે?-  

 તેનો સરળ અથટ ગુાંદર કરી શકાય. એિહવેસવસના સૌથી પહલેા જાર્ીતા  ઉપયોગના પરુાવા મધ્ય 
ઇર્ાલીમાાં મળી આવ્યા હતા.  આજથી ઘર્ા વર્ષો પહલેા વકૃ્ષની છાલને બાળીને અથવા વકૃ્ષમાાંથી ગુાંદર 
મેળવવામાાં આવતો હતો. 2019ના અભ્યાસ મજુબ બબચટ-બાકટ-ર્ાર નામનુાં એિહવેસવ્સ બબચટ નામના 
વકૃ્ષની છાલને બાળીને બનાવવામાાં આવતુાં હત ુાં. આ ઉપરાાંત દબક્ષર્ આડિકામાાં 7,00,000 વર્ષટ જૂના 
પથ્થરના ભાગો ગુાંદર અને લાલ કોચરથી બનેલા એિહવેસવ્સથી ઢાંકાયલેા મળી આવ્યા હતા. આમ 
મજબતૂ એિહવેસવ્સ ઉત્પન્ન કરવાની ક્ષમતા એ યગુના માર્સોમા પર્ હતી. તથા લાકિીઓ અને 
પથ્થરની મવુતિઓના ભાગોને જોિવા મારે્ તેનો ઉપયોગ થતો. 
  આમ તેના પ્રથમ સાંદભો આશરે 2000-2020માાં દેખાયા હતા. પરાંત ુજ્યારે વપડિલાઇર્ કાંપની 
દ્વારા એિહવેસવ્સન ુઉત્પાદન શરુ થય ુત્યારથી ફેવીકોલ એ ગુાંદરનો પયાટય બની ગયો. કારર્કે એ પેહલા 
એિહૅવેસવ્સ બબનબ્રાાંિેિ વેચાતા હતા. 
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: અભ્યાસન  ંમહત્િ : 
 અહીં વપડિલાઈર્ કાંપનીનો કેસ સ્ર્િી કરવામાાં આવ્યો છે. કાંપનીના ઉદ્દભવથી લઈને તેની વતટમાન 
ક્સ્થવત સધુીની ચચાટ કરવામાાં આવી છે. જેથી જાર્ી શકાશે કે કઈ રીતે એક નાનકિા વેપારીએ ચાર 
દાયકાની લાાંબી મસુાફરી બાદ એક 'અનરોચક' પ્રોિક્ર્ને દેશની 'ર્ોચની બ્રાન્િ'માાં રૂપાાંતડરત કરી. એર્લુાં 
જ નહીં પરાંત ુભારત ઉપરાાંત વવદેશમાાં પર્ પોતાની હાજરી વધારવા મારે્ આ કાંપનીએ ઘણુાં યોગદાન 
આપ્યુાં છે. હવે આપરે્ આ કાંપનીની ઉદ્દભવથી લઈને વતટમાન પડરક્સ્થવત સધુીની સફર પર એક નજર 
કરીશુાં. 

: સદંર્ભ સાડહત્યની સમીક્ષા : 
Anuj Tiwari(2021)- The story of india’s Fevicol man, Balvant parekh.- આ આર્ીકલમાાં 
વપડિલાઈર્ કાંપનીના ઓનર અને સ્થાપક બળવાંત પારેખની "કોઈ નહીં" થી "ભારતના ફેવવકોલ મેન" 
બનવા સધુીની સફરનુાં વર્ટન છે. ગજુરાતના ભાવનગર જજલ્લાના મહુવાના વતની એવા બળવાંત પારેખે 
મુાંબઈની સરકારી લો-કોલેજમાાં કાયદાનો અભ્યાસ કયો હતો. બળવાંતરાય પારેખ પોતાનો અભ્યાસ 
છોિીને સ્વતાંત્રતાની ચળવળમાાં જોિાયા હતા. તઓે ભારતના પ્રથમ પેઢીના ઉદ્યોગ સાહવસકોમાાંના એક 
હતા. તેમરે્ દેશ આઝાદ થયા પછી તેની આવથિક ક્સ્થવતને સધુારવામા મહત્વન ુ યોગદાન આપ્યુાં હત ુાં. 
તેમરે્ ઈસ 1959માાં  ઔદ્યોબગક રસાયર્ ઉત્પાદનની નાની કાંપનીની સ્થાપના કરી હતી. ત્યારબાદ તેમરે્ 
ઉિરોતર પ્રગવત કરતા તમામ અવરોધો અને મશુ્કેલીઓનો સામનો કરીને સફળતાના વશખર સધુી 
પહોંચ્યા હતા. પવેુની એક નાનકિી કાંપની જે આજે આંતડરક અને આંતરરાષ્ટ્રીય વ્યાપાર કે્ષતે્ર પોતાનુાં 
આગવુાં મહત્વ ધરાવે છે. આજે આ કાંપનીન ુવાવર્ષિક ર્નટઓવર અબજ િોલર છે. 2013ની ફોબસટની યાદી 
અનસુાર બલવાંત પારેખ એ ભારતના 45મા સૌથી ધવનક વ્યક્ક્ત બન્યા હતા. બલવાંત પારેખ હાંમેશા 
માનતા હતા કે જો તમે જોશ અને ઉત્સાહથી તમારા સપનાને આગળ ધપાવશો તો કોઈ સીમાબચહ્ન દૂર 
નથી. તેમરે્ મહુવામાાં આર્ટસ એન્િ સાયન્સ કોલેજ શરૂ કરવામાાં સહાય પરૂી પાિી હતી. આ ઉપરાાંત 
ભાવનગરના સાયન્સ વસર્ી પ્રોજેક્ર્ મારે્ રૂવપયા 20 વમબલયનનુાં દાન પર્ આપ્યુાં હત ુાં. તેમરે્ 2009માાં 
બરોિા વસમેષ્ન્ર્ક્સ ઓફ અધર હ્યમુન સાયન્સની સ્થાપના કરી હતી. આ ઉપરાાંત તેમને ઘર્ા બધા 
સન્માનો પર્ પ્રાપ્ત કયાટ હતા. આમ વપડિલાઈર્ કાંપનીને એક વૈવિક પહચેાન આપીને 2013માાં 88 

વર્ષટની વયે બળવાંતરાય પારેખનુાં અવસાન થયુાં. આમ તેમના જીવનની ઝાાંખી જોવાથી આપર્ને આ 
કાંપની કેર્લી મહનેત અને ભોગને અંતે આર્લી સફળ બની તેની સમજર્ પ્રાપ્ત થાય છે. 
 pidilite.com-આ કાંપનીની પોતાની વેબસાઈર્ છે. તેમાાં કાંપનીની સ્થાપનાથી લઈ કાંપનીના  ઓનર 
અને સ્ર્ાફ વવશેની માડહતી આપેલી છે. તેમાાં જર્ાવ્યા અનસુાર 1959માાં બળવાંતરાય પારેખે વપડિલાઇર્ 
કાંપનીની સ્થાપના કરી હતી. તેમના પછી તેમના પતુ્ર મધકુાાંત બી પારેખ કાંપનીના ઓનર બન્યા હતા. 
1972માાં તેમની સફરની શરૂઆત થઈ હતી. યએુસમાાં લેબોરેર્રીઝ સાથેના તેમના કાયટકાળ પછી જેમાાં 
તેઓ યવુનવવસિર્ી ઓફ વવસ્કોનસીનમાાંથી કેવમકલ એન્ન્જવનયડરિંગમાાં માસ્ર્સટ પરૂ્ટ કયાટ પછી જોિાયા હતા. 
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IITમાાં ચોથા િમે પાસ થયા હતા. ઇન્ન્સ્ર્ર્યરૂ્ ઓફ કેવમકલ રે્કનોલોજી(ICT)ના તેઓ ભતૂપવૂટ સવુર્ટચાંદ્રક 
વવજેતા છે, જે પહલેા યવુનવવસિર્ી ડિપાર્ટ મેન્ર્ ઓફ કેવમકલ રે્કનોલોજી(UDCT) ના પર્ વવદ્યાથી રહી 
ચકૂ્યા છે. જે ભારતની અગ્રર્ી રસાયર્ીક તકનીક સાંશોધન સાંસ્થા છે. વપડિલાઈર્ને આંતરરાષ્ટ્રીય 
બજારમાાં પોતાનુાં આગવ ુસ્થાન મેળવવા ઘર્ી બધી કાંપનીઓને હસ્તગત કરવી પિી હતી. મધકુાાંત 
પારેખને કન્ઝયમુર પ્રોિક્ર્ કેરે્ગરીમાાં EY આંગવપ્રન્યોર ઓફ ધ યર એવોિટ 2014  આપવામાાં આવ્યો 
હતો. તેમના માગટદશટન હઠેળ CNBC-TV 18,11માાં ઇષ્ન્િયા બબઝનેસ લીિર એવોિટ, (IBLA) ખાતે 'મોસ્ર્ 
પ્રોવમવસિંગ કાંપની ઓફ ધ યર' જેવા ઘર્ા પ્રવતષ્ષ્ટ્ઠત પરુકારો જીત્યા છે. ઇષ્ન્િયન કેવમકલ કાઉક્ન્સલે તેમને 
વર્ષટ 2017 મારે્ આઈસીસી લાઈફ ર્ાઈમ એબચવમેન્ર્ એવોિટ એનાયત કયો હતો. આ રીતે મધકુાાંત પારેખે 
કાંપનીનો વવકાસ કયો હતો. સાથે ગ્રામીર્ વવકાસ, વશક્ષર્ અને આરોગ્ય ક્ષેત્રે પર્ મહત્વનુાં યોગદાન 
આપીને સારા કાયટ પર્ કયાટ છે.  

Aditya Shastri(2021)- In Depth Marketing Strategy of Pidilite: A Case Study.- આ 
આડર્િકલમાાં પીિીલાઈર્ કાંપની શુાં છે અને તેના માકેડર્િંગના 4Ps જાર્વાનો પ્રયત્ન કરવામાાં આવ્યો છે. 
અહીં માકેડર્િંગ વ્યહુ રચનાઓ અને ઝાંબેશને ધ્યાને લઈ તેનુાં સ્વોર્ વવષ્ટ્લેર્ષર્ કરવામાાં આવ્યુાં છે. આ 
કાંપનીનુાં મખુ્ય મથક મુાંબઈ મહારાષ્ટ્રમાાં છે. તે એિહવેસવ્સ, રેબઝન, બાાંધકામ સામગ્રી વગેરે પ્રોિક્ર્નુાં 
ઉત્પાદન કરે છે. આ કાંપની પ્રોિક્ર્ની બાબતમાાં હાંમેશા ગરુ્વિા અને નવીનતા મારે્ સજાગ રહ ેછે. અહીં 
કાંપનીના માકેડર્િંગ વમક્સ એર્લે કે તેની માકેડર્િંગ યોજના 4Ps જાર્વાનો પ્રયત્ન કરવામાાં આવ્યો છે. 
4Ps એર્લે પ્રોિક્ર્, પ્રાઇઝ, પ્લેસ અને પ્રમોશન આ ચાર પેરામીર્રને ધ્યાનમા રાખીને કાંપનીનુાં 
એનાબલવસસ કરવામાાં આવ્યુાં છે. જે મજુબ કાંપની પાસે બ્રાન્િનો મજબતૂ પોર્ટફોબલયો છે જે કાંપનીને માત્ર 
સ્કેલની અથટવ્યવસ્થા દ્વારા દૂરના પ્રદેશોમાાં પ્રવેશવામાાં મદદ કરે છે. અહીં એવુાં તારર્ મળે છે કે કાંપની 
તેના ઉદ્યોગમાાં ગ્રાહકોને આકર્ષે છે તે મારે્ અનેક જાહરેાતો દ્વારા અને માકેડર્િંગ વ્યહુરચનાઓની મદદ લે 
છે. આ ડિજજર્લ દુવનયામાાં કાંપની પોતાને સતત અપિેર્ કરી રહી છે અને વવિમાાં વ્યાપાર કે્ષતે્ર પોતાનુાં 
સ્થાન જમાવી રહી છે.  
Aditya Shastri(2022)- Marketing Strategy of Pidilite- Complete behavior- આ આડર્િકલમાાં 
વપડિલાઈર્ કાંપનીની માકેડર્િંગ રચના પર અભ્યાસ કરવામાાં આવ્યો છે. તેનો મખુ્ય ઉદે્દશ કેવી રીતે આ  
ગરુ્વિા અને નવીનતા મારે્ પ્રવતબદ્ધ એવી ભારતની અગ્રર્ી મેન્યફેુક્ચડરિંગ કાંપની બની તે જાર્વા 
મારે્નો છે. અહીં વપડિલાઈર્ની સમગ્ર માકેડર્િંગ વ્યહુરચના તથા કાંપનીની સ્થાપના હાજરી વવશે જાર્ીશુાં. 
અહીં કાંપનીએ કેવી રીતે એક પછી એક વશખરો સર કયાટ અને નવી-નવી બ્રાન્િને પોતાની કાંપનીમાાં 
ઉમેરતા ગયા તે વવશેની માડહતી આપવામાાં આવી છે. વપડિલાઈર્ કાંપનીએ તેની પ્રભાવક માકેડર્િંગ 
યોજના દ્વારા દેશના લોકોમાાં તેના ઉત્પાદનો પ્રત્યે લોકવપ્રયતા વધારી છે. આ ઉપરાાંત વપડિલાઈર્ ગરુુકુલ 
એ સતત ક્ષમતા, વવકાસ અને વ્યવસાવયક વવકાસ મારે્નુાં એક પ્લેર્ફોમટ છે જે વ્યવસાવયક પ્રભાવ 
બનાવવા મારે્ શીખવા અને કામ કરવા વચ્ચેના અંતરને દૂર કરે છે.  
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 પિડિલાઈટ કંિનીનો િાપષિક અહિેાલ- વપડિલાઈર્ કાંપની  દ્વારા બહાર પાિવામાાં આવતા આ વાવર્ષિક  
અહવેાલથી તેનુાં નાર્ાકીય વનવેદન, રોકિ પ્રવાહ, નફો, આવક-ખચટ, નફાકારકતા ગરુ્ોિર, કાંપનીના 
શેરની ક્સ્થવત વગેરે બાબતોને જાર્ી શકાય છે. આ અહવેાલનુાં વવશ્લેર્ષર્ કરતા જાર્વા મળે છે કે 
કાંપનીના છેલ્લા એક વર્ષટના નફામાાં અને રોકિ પ્રવાહમાાં ઘર્ાિો થયો હોવાનુાં જર્ાય 

 : અભ્યાસનો હતે   : 
પીિીલાઈર્ કાંપનીનો કેસ સ્ર્િી(સાંપરૂ્ટ વવહાંગાવલોકન)કરવામા આવશે. અહીં કાંપનીના કેસસ્ર્િી મારે્ના 
મખુ્ય હતેનેુ વસદ્ધ કરવા મારે્ અભ્યાસને નીચે મજુબના ભાગોમાાં વહેંચવામાાં આવશે.  

1. કાંપનીનો ઉદ્દભવ અને વવકાસ 

2. કાંપનીના સ્થાપક  

3. કાંપની વવહાંગાવલોકન અને આંતરરાષ્ટ્રીય વવસ્તરર્ 

4. મખુ્ય વ્યવસ્થાપન કમટચારીઓ 

5. પરુસ્કારો અને વસદ્ધદ્ધઓ 

6. વાવર્ષિક અહવેાલ 

7. વવવવધ બ્રાન્િની ઉત્પવિ અને વવશ્લેર્ષર્ 

8. નાર્ાકીય વનવેદન વવશ્લેર્ષર્ અને અંદાજો  
9. જોખમ અને બચિંતાઓ 

10. કાંપનીન ુભવવષ્ટ્ય 

: સશંોધન િદ્ધપત : 
 અહીં વ્યક્ક્ત અભ્યાસ પદ્ધવતનો ઉપયોગ કરવામાાં આવેલ છે. અહીં એકમ તરીકે વપડિલાઈર્ 
કાંપનીને લેવામાાં આવી છે. તેનુાં ગૌર્ માડહતીના આધારે આવથિક વવશ્લેર્ષર્ કરવામાાં આવશે. કાંપનીના 
ઉદ્દભવથી માાંિીને અત્યાર સધુીના ઉિરોતર વવકાસનુાં તાદશ્ય રજૂ કરવામાાં આવશે. અહીં ગૌર્ માડહતી 
વપડિલાઈર્ કાંપનીની વેબસાઈર્ તથા તેના દ્વારા બહાર પાિવામાાં આવતા વાવર્ષિક અહવેાલ અને અન્ય 
સાંબાંવધત સાડહત્યમાાંથી મળેવવામાાં આવશે.  
1. કંિનીનો ઉદ્દર્િ અને પિકાસ- 
વપડિલાઈર્ કાંપનીની સ્થાપના 1959માાં થઈ હતી. તે ઔદ્યોબગક રસાયર્ો બનાવતી હતી. એ સમયે 
એિહવેસવ્સ બબન બ્રાન્િેિ વેચાતા હતા. સૌપ્રથમ વખત ફેવવકોલ નામે ગુાંદર બનાવ્યો હતો. પરાંત ુત્યારથી 
ફેવવકોલ જારે્ ગુાંદરનો પયાટય બની ગયો. ભારતીય સથુારો જેના શપથ લે છે. (indiatimes.com) 

સૌપ્રથમ વખત તો ફક્ત એક પ્રોિક્ર્નુાં જ ઉત્પાદન કરવામાાં આવ્યુાં હત ુાં અને નાના પાયે તેનુાં વેચાર્ 
થત ુહત.ુ પરાંત ુથોિાક સમયમાાં ભારતીય એિહવેસવ્સ બજારમાાં ફેવવકોલે િાંકો વગાિયો અને તેને સફળતા 
મળી. એિહવેસવ્સની દુવનયામાાં તેરે્ સફળતાપવૂટક નામના મેળવી. ત્યારબાદ ફેવવક્વીક અને એમ-સીલ 
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પર્ લોન્ચ થઈ. જેનો શેર બજારમાાં 70% ફાળો રહ્યો. જેરે્ વપડિલાઈર્ને દેશમાાં અને વવદેશમાાં જાર્ીતી 
એિહવેસવ્સ ઉત્પાડદત કાંપની તરીકે નામના અપાવી. 
 2. કંિનીના સ્થાિક- 
કોઈપર્ કાંપનીના ઉદ્દભવથી લઈન ે વવસ્તવૃતકરર્ અને  વવકાસની ર્ોચ સધુી પહોંચવાની સફરને જાર્વા 
મારે્ તે કાંપનીના ઓનરની માડહતી પર્ મેળવવી જરૂરી છે. કારર્ કે એ વ્યક્ક્ત થકી જતો કાંપનીની 
શરૂઆત થઈ હોય છે. આ કાંપનીના સ્થાપક  બલવાંતરાય કલ્યાર્જી પારેખ છે. આપરે્ તેમના અગાઉના 
સાંઘર્ષટ અને કાંપનીની સ્થાપના અને ત્યાર પછીના વવકાસની રૂપરેખા જોઈશુાં. તેઓ ગજુરાતના ભાવનગર 
જજલ્લાના મહુવાના વતની હતા. આગળ જતા તેમરે્ મુાંબઈની સરકારી લો કોલેજમાાં કાયદાનો અભ્યાસ 
કયો હતો. બળવાંતરાય પારેખે તેમનો અભ્યાસ અધવચ્ચે છોિીને ભારત છોિો ચળવળમાાં ઝાંપલાવ્યુાં હત ુાં. 
તેમરે્ સૌપ્રથમ વપ્રષ્ન્ર્િંગ પે્રસમાાં કામ કયુું. આ ઉપરાાંત લાકિાના વેપારીની ઓડફસમાાં પર્ાવાળા તરીકે 
નોકરી પર્ કરી. આ સમય દરવમયાન તેઓ ઘર્ા ઉદ્યોગપવતઓના સાંપકટમાાં આવ્યા અને એ જ સમય ે
તેમને જમટન જવાની તક મળી. એ તકનો એમરે્ પરૂો લાભ લીધો ત્યાાંથી તેઓ ઘર્ી ઉદ્યોગની રીતો 
અને યકુ્ક્તઓ શીખીને આવ્યા. જે તેમને ભવવષ્ટ્યમા ખબૂ ઉપયોગી થઇ. ભારતમાાં Hoechstની પેઢી મારે્ 
બલવાંત પારેખને કામ કરવાનો મોકો મળ્યો. ત્યારબાદ તેમરે્ 1954માાં  તેમરે્ મુાંબઈના જેકબ સકટલમાાં 
પારેખ િાયકેમ ઇન્િસ્રીઝ સાથે દુકાન શરૂ કરી. અહીં તેમરે્ રે્ક્સર્ાઇલ વપ્રષ્ન્ર્િંગ મારે્ વપરાતા વપગમેન્ર્ 
ઈમલ્સનનુાં ઉત્પાદન કરવાનુાં શરૂ કયુું હત ુાં, તેમાાં તેમના ભાઈ સશુીલ પારેખ પર્ તેમની સાથે હતા. 
ત્યારબાદ 1959માાં તેમરે્ કાંપનીની સ્થાપના કરી. આ એ સમય હતો જ્યારે ઔદ્યોબગક રસાયર્ો બબન 
બ્રાન્િેિ વેચાતા હતા. પરાંત ુફેવવકોલના આગમનથી ફેવવકોલ એ ગુાંદરનો પયાટય બની ગયો. આમ એક 
નાના સાહસથી જેની શરૂઆત થઈ હતી તે કાંપનીએ ભારતીય બજારમા સફળતાનો િાંકો વગાિયો. 
પડરર્ામે એિહવેસવ્સની દુવનયામા ફેવવકોલે પોતાની આગવી ઓળખ ઉભી કરી. 
3. કંિની પિહંગાિલોકન અને આંતરરાષ્ટ્રીય પિસ્તરણ- 
1959માાં ફક્ત ફેવવકોલનુાં જ ઉત્પાદન થતુાં હત ુાં. ત્યારબાદ 1984માાં કાંપનીના કન્ઝયમુર પ્રોિક્ર્ ડિવવઝનની 
શરુઆત થઇ. અને 1889માાં કાંપની દ્વારા ફેવવિીલ, રાન્સપોર્ટ  ફેબબ્રક, એિેબલક કલસટ, અને મલ્ર્ી સરફેસ 
પેઇષ્ન્ર્િંગન ુપર્ સમાવેશ થતો હતો. ફેવવકોલ કાંપનીની પ્રીવમયર બ્રાન્િ, FE બ્રાન્િવેગન યર બકુ 1997 

દ્વારા બહાર પિેલી યાદી મજુબ ર્ોચની 15 ભારતીય બ્રાન્િમાાં સ્થાન ધરાવે છે.(indiatimes.com). સાથે 
તે ભારતની પ્રથમ વાયોલેર્ વપગમેંર્ન ુઉત્પાદન કરતી કાંપની બની. ફેવવકોલથી શરૂ કરીને હવે એમ 
સીલ, ફેવવક્ક્વક, િો. હોબી, િૉ.ડફક્ક્સર્ અને ફેવવસ્ર્ીક,  આ બધી બ્રાન્િનો પર્ સમાવેશ કાંપનીમાાં થતો 
ગયો. વસિંગાપોરમાાં એક સાંશોધન કેન્દ્ર પર્ બનાવ્ય ુ છે. 2006થી વપડિલાઇર્ કાંપનીએ ભારત વસવાય 
વવદેશમાાં પર્ બબઝનેસ વધાયો. આ કાંપનીએ દુબઈ, થાઈલેન્િ, યએુસ, બાાંગ્લાદેશ અને ઇજજપ્તમાાં પર્ 
પોતાની ફેક્ર્રીઓ સ્થાપી છે અને આંતરરાષ્ટ્રીય ધોરરે્ પર્ ખબૂ નામના મેળવી છે. 
4. મ ખ્ય વ્યિસ્થાિન કમભચારી- 



વપડિલાઇર્ કાંપની : એક વવશ્લેર્ષર્ાત્મક અભ્યાસ - Solanki Rubina N. 

Indian Journal of Social Sciences and Literature Studies  
Vol. 9, Issue 1, June 2023  

           ISSN 2349-5634 (Print) ISSN 2455-0973 (online) 27 

વપડિલાઇર્ કાંપનીના સ્થાપક બળવાંતરાય કલ્યાર્જી પારેખ હતા. જેમરે્ આ કાંપનીની વનવ નાખી હતી 
અને 'કોઈ નહીં' માાંથી ભારતના 'ફેવવકોલમેન' બનવા સધુીની સફર કરી હતી. આ કાંપની પોતાની 
સફળતાનો શ્રેય તેના મહનેત ુઅને મજબતૂ બોિટ ઓફ ડિરેક્ર્સટને આપે છે. આ તમામ લોકોની આવિત, 
કુશળતા, અનભુવો અને કાંપની પ્રત્યેની તેમની  પ્રવતબદ્ધતાને કાંપનીની સફળતા મારે્ જવાબદાર કારર્ોમાાં 
ભલુી શકાય તેમ નથી. અહીં આપરે્ કાંપનીના આવા મહત્વપરૂ્ટ કાયટકારી બોિટ ઓફ ડિરેક્ર્ર વવશે માડહતી 
મેળવીશુાં 

• 1 કાયટકારી અધ્યક્ષ- શ્રી એમ બી પારેખ                       35.70m 

• 2  વાઇસ ચેરમેન- શ્રી એન કે પારેખ                          412.90m 

• 3  વહીવર્ી સાંચાલક- શ્રી ભરતપરુી 
• 4   ઉપાધ્યક્ષ અને સાંપરૂ્ટ સમય વનદેશક- એ બી પારેખ 

• 5   સાંપરૂ્ટ સમય  વનદેશક- એ એન પારેખ 

• 6  િેપ્યરુ્ી મેનેજજિંગ ડિરેક્ર્ર- સધુાાંશ ુવત્સ 

• 7  સ્વતાંત્ર વનયામક- બાંસી એસ મહતેા, સાંજીવ આગા, ઉદયચાંદર ખન્ના, મીરાશાંકર, વવનોદકુમાર 
દાસારી, વપયરુ્ષ પાાંિ,ે રાજીવ વાસદેુવ, મહરે પદુુમજી. 

• 8  સાંપરૂ્ટ- સમય વનદેશ-  જોસેફ વગીસ, સાંદીપ બત્રા. 
5. પ રસ્કારો  અને પસદ્ધદ્ધઓ-  
બળવાંતરાય પારેખ  ઉત્સાહ પવુટક અથાગ પ્રયત્નો કરવામા માનતા હતા. આર્લી બધી સફળતા મેળવ્યા 
બાદ પર્ તેઓ એક ઉચ્ચ સમાજ કલ્યાર્ વાદી પર્ હતા. તેમરે્ સમાજ કલ્યાર્ મારે્ પર્ ઘર્ા કાયો 
કયાટ હતા. તેમરે્ ભાવનગરના સાયન્સ વસર્ી પ્રોજેક્ર્ મારે્ રૂવપયા 20 વમબલયનનુાં દાન આપ્યુાં હત ુાં 
ગજુરાતના મહુવામાાં આર્ટ એન્િ સાયન્સ કોલેજ શરૂ કરવામાાં તેમરે્ ઘર્ી મદદ કરી હતી. અને ગજુરાતી 
સાડહત્ય પડરર્ષદને પર્ દાન આપ્યુાં હત ુાં. 2009 માાં બળવાંત પારેખ વસમને્ર્ીક્સ એન્િ  અધર હ્યમુન 
સાયન્સની સ્થાપના કરી હતી. 28-10-2011ના રોજ ધી ઇન્ન્સ્ર્ર્યરૂ્ ઓફ જનરલ વસમેષ્ન્ર્કસે તેમને 
પ્રવતષ્ષ્ટ્ઠત જે રે્લ્બોર્ વવન્ચેલ પરુસ્કાર એનાયત કયો હતો . આ સન્માન મેળવનાર પ્રથમ એવશયન બન્યા. 
તેઓ િોલર 1.36 બબબલયનની સાંપવિ ધરાવનાર બન્યા હતા. તેઓ ફોબટસ એવશયાની ઇષ્ન્િયા રીચ 
લીસ્ર્માાં 45 મા િમે આવલેા છે.(indiatimes.com) 

6. પિડિલાઇટ કંિનીનો િાપષિક અહિેાલ- 
                            Pidilite industries income statement 2020-21 
 

No. of Mths Year 

Ending 

 12 Mar-20 12 Mar-21 % Change 

 

Net Sales 

 

Rs m 

 

72,945 

 

72,927 

 

0.0% 

 

Other income 

 

Rs m 

 

1,494 

 

794 

 

-46.9% 
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Total Revenues 

 

Rs m 

 

74,439 

 

73,721 

 

-1.0% 

 

Gross profit 

 

Rs m 

 

15,208 

 

16,770 

 

10.3% 

 

Depreciation 

 

Rs m 

 

1,699 

 

2,007 

 

18.1% 

 

Interest 

 

Rs m 

 

336 

 

372 

 

10.8% 

 

Profit before tax 

 

Rs m 

 

14,667 

 

15,185 

 

3.5% 

 

Tax 

 

Rs m 

 

3,477 

 

3,964 

 

14.0% 

Profit after Tax  

Rs m 

 

11,190 

 

11,222 

 

0.3 

Gross profit 

margin 

 

Rs m 

 

20.8 

 

23.0 

 

Effective tax rate  

Rs m 

 

23.7 

 

26.1 

 

Net profit margin  

Rs m 

 

15.3 

 

15.4 

 

 

Source : https://pidilite.com/)annual report 2020-21) 

       ઉિરોક્ત કોષ્ટ્ટકમા પિડિલાઇટ કંિનીની િષભ 2020-21ની આિકની માડહતી િાપષિક અહિેાલને 
આધારે આિેલી છે.  કંિનીના ઉત્િાદનન  ચોખ્ખ  િેચાણ બને્ન િષભમા સરખ  રહ્ય  છે. તે મ જબ િષભ 
દરપમયાન કંિનીના નફામા ં 10.3%નો િધારો થયો છે. ગ્રોસ પ્રોડફટ માર્જિનમા ંFY20માાં 20.8%ની 
સરખામણીએ FY21માાં 23.0% ના સ્તરે ઘટાિો જોિા મળ્યો હતો. અન્ય આિકમા ં46.9% િાપષિક ધોરણે 
ઘટાિો થયો છે. િષભ દરપમયાન ચોખ્ખો નફો માર્જિન FY20 મા ં15.3% થી FY21 મા ં15.4% થયો. 
અિમલૂ્યન શ લ્ક અન ક્રમે 18.1% અને ફાઇનાન્સ ખચભમા ં10.8%નો િધારો થયો છે. િષભ માટે ચોખ્ખો 
નફો િાપષિક ધોરણે 0.3% િધ્યો છે. 

Pidilite industries balance sheet analysis 
 

No of mths year ending 12 mar-20* 12 mar-21* % change 

Networth  

Rs m 

44,447 55,675 25.3 

Current 

liabilities 

 

Rs m 

16,147 24,347 50.8 

Long-term debt  

Rs m 

251 124 -50.7 

Total liabilities  

Rs m 

65,227 88,138 35.1 

https://pidilite.com/
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Current assets  

Rs m 

37,610 35,154 -6.5 

Fixed assets  

Rs m 

27,618 52,985 91.9 

Total assets  

Rs m 

65,227 88,138 35.1 

Source : https://pidilite.com/)annual report 2020-21) 

        ઉપરોક્ત કોષ્ટ્ર્કમા વપડિલાઇર્ કાંપનીન ુવર્ષટ 2021-22ની બેલેંશીર્ન ુવવષ્ટ્લેશર્ કરેલ છે. તે મજુબ 
નાર્ાકીય વર્ષટ 2020 દરવમયાન રૂ.251 વમબલયનની સરખામર્ીમાાં લાાંબા ગાળાનુાં દેવુાં રૂ. 124 વમબલયન 
ઘર્ીને 50.7% ઘર્ી ગયુાં છે. નાર્ાડકય વર્ષટ 21મા જવાબદારીઓ રૂ. 24 અબજ છે, જે 20માાં રૂ.16 
બબબલયનની હતી. જેમાાં 50.8% નો વધારો જોવા મળ્યો હતો. એકાંદરે, FY21 મારે્ કુલ અસ્કયામતો અને 
જવાબદારીઓ FY20 દરવમયાન રૂ. 65 બબબલયનની સામે રૂ. 88 અબજ હતી, જેમાાં 35%ની વદૃ્ધદ્ધ જોવા 
મળી હતી. વતટમાન અસ્કયામતો 7% ઘર્ીને રૂ. 35 બબબલયન રહી હતી, જ્યારે ડફક્સ્િ એસેટ્સ 92% 
વધીને FY21માાં રૂ. 53 બબબલયન રહી હતી. 
7. વવવવધ બ્રાન્િની ઉત્પવત- 

 
 

પીિીલાઈર્ કાંપનીનો ઉદભવ ઈસ 1959માાં થયો હતો. તે સૌપ્રથમ સફેદ વસન્થેડર્ક રેબઝિંગ સોલ્યશુનન ુ
ઉત્પાદન કરતી હતી. સૌપ્રથમ તેરે્ ફેવવકોલ નામની બ્રાાંિથી આનુાં ઉત્પાદન શરૂ કયુું. તેનો પ્રતીક  હાથી 
હતો. 90ના દાયકામાાં જેરે્ ર્ીવીમાાં જાહરેાત જોઈ હોય તેમરે્ આ ફેવવકોલની અવવસ્મરર્ીય જાહરેાતો 
યાદ જ હશે. 1973માાં ભારતમાાં સૌપ્રથમ વખત આ કાંપની વાયોલેર્ પીગમેન્ર્નુાં ઉત્પાદન શરૂ કયુું હત ુાં. 
1989માાં કાંપનીએ ફેવવકોલ, એિેબલક કલર, રાન્સફોમટ ફેબબ્રક અને મલ્ર્ી સરફેસ પેઇષ્ન્ર્િંગ માકેર્માાં પર્ 
પ્રવેશ કયો હતો. ત્યારબાદ 1993માાં ઈક્ક્વર્ી શેરની પ્રથમ જાહરે ઓફર કરી હતી. આ ઉપરાાંત સ્રે્શનરી 
એિહસેીવ, વસલેન્ર્ ફૂિ અને ફેબબ્રક કેર, એિહસેીવ્સ ઇન્િસ્રીલ પીગમેન્ર્ ચામિાના રસાયર્ો, બાાંધકામ 
રસાયર્ો, ઔદ્યોબગક અને રે્ક્સર્ાઇલ ડરસચટ વગેરે ઉત્પાદનોનુાં પર્ સમાવેશ કયો છે. આમ ફેવવકોલ 

https://pidilite.com/
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બબઝનેસ અને વોર્રપ્રડૂફિંગમાાં પીિીલાઈર્ કાંપનીનો એક અવધકાર બની ગયો છે. અહીં કાંપનીના મખુ્ય 
ઉત્પાદનોની યાદી આપેલ છે. 

• ફેવવકોલ 

• ફેવીસ્ર્ીક 

• ફેવી ક્વીક 

• એમવસલ 

• િો. ડફક્સ ઇર્. 
8. નાણાકીય પિષ્ટ્લેશણ અને અંદાજો- 

 
           
       source: https://pidilite.com/(annualreport(2021-22) 

       વપડિલાઇર્ ઇંિસ્રીઝે માચટ- 2022ના રોજ તેનો વાવર્ષિક અહવેાલ બહાર પાિયો હતો. તે મજુબ 
કાંપનીનો કુલ વાવર્ષિક ચોખ્ખો નફો 16.9% વધ્યો હતો. ઉપરોક્ત કોષ્ટ્ર્કમા તેની પરુી વવગત આપેલી 
છે. નફાકારકતા  ગરુ્ોિર-રીર્ન ઓન કેવપર્લ એમ્પ્પ્લોઈિ(ROCE):વર્ષટ 2021 દરવમયાન 28.81% થી 
વર્ષટ 2022 દરવમયાન ઘર્ીને 26.93% થયો હતો. કાંપનીનો નેર્ કેપીર્લ ર્નટઓવર રેવશયો- વર્ષટ 2021મા 
11.42 હતો ત ેઘર્ીને વર્ષટ 2022મા 6.93 થયો હતો. કાંપનીનો રેિ ડરવસવેબલ ર્નટઓવર રેવશયો - વર્ષટ 
2021મા 6.90 હતો તે વર્ષટ 2022મા વધીને 7.70 થયો હતો. કાંપનીના શેરની વાવર્ષિક કમાર્ી ગયા વર્ષટ 
કરતા વધારે છે. આ દ્વારા જાર્ી શકાય કે કાંપનીની કુલ મિૂીમાાંથી પેઢીની નફો ઉત્પન્ન કરવાની ક્ષમતા 
કેર્લી છે. આમ અહીં કાંપનીની કુલ મિૂીમાાંથી નફો ઉત્પન્ન કરવાની ક્ષમતામાાં વધારો થયો છે. ઈક્ક્વર્ી 
પર વળતર(ROE)- આ કાંપનીના શેરધારકોની મિૂીમાાંથી નફો પેદા કરવાની પેઢીની ક્ષમતાને માપ ેછે. 
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2021માાં 21.60% હતો, જે 2022માાં ઘર્ીને 21.18% થયો હતો. આમ કાંપનીના શેરધારકોની મિૂીમાાંથી 
નફો પેદા કરવાની ક્ષમતામાાં થોિો ઘર્ાિો થયો છે. અસકયામતો પર વળતર(ROA)- આ દ્વારા જાર્ી 
શકાય કે કાંપની નફો કરવા મારે્ પોતાની કેર્લી સાંપવિઓ અસરકારક રીતે ઉપયોગ કરે છે. 2021માાં 
1.29% હતો.  જે 2022માાં  વધીને 1.67% થયો હતો. અહીં કાંપની દ્વારા નફો ઉત્પન્ન કરવા  અસકયામતોના 
ઉપયોગમાાં વધારો થયો છે. વપડિલાઈર્ કાંપનીના હાલના શેરનો ભાવ ₹2,347.2 છે. છેલ્લા એક વર્ષટમાાં 
શેરના ભાવમાાં ₹62.8 એર્લે કે 2.8% નો વધારો થયો છે. વપડિલાઈર્ કાંપનીની આવક 2022માાં 85,705 

વમબલયન હતી. જે ગત વર્ષટ ₹73,721 વમબલયનની સરખામર્ીમાાં 16.3% વધી હતી. આમ વપડિલાઈર્ 
કાંપનીનો 2022નો ચોખ્ખો નફો ₹12,686 વમબલયન હતો. જે 2021ના ₹1122 વમબલયનની સરખામર્ીમાાં 
13.1% વધારે હતો. 
         કાંપનીની તરલતા જાર્વા મારે્ તેના રોકિ પ્રવાહ અને નાર્ાકીય વનવેદન સૌથી ઉપયોગી 
સાધનો છે. આ વનવેદનમાાંના ગરુ્ોિર અને પડરર્ામો કાંપનીના નાર્ાકીય દ્રશ્યને રજૂ કરે છે. વપડિલાઈર્ 
કાંપનીનુાં નાર્ાકીય વનવેદન રજૂ કરે છે કે 2021માાં કામગીરીમા  13,921 રોકિ પ્રવાહનુાં પ્રમાર્ ઘર્ીને 
2022માાં 7656 વમબલયન થયુાં હત ુાં જે રોકિ પ્રવાહમાાં ઘર્ાિો થયુાં હોવાનુાં જર્ાવે છે. જ્યારે રોકાર્માાં 
2021માાં રૂવપયા 3,262 વમબલયનની સરખામર્ીમાાં 2022માાં 16,879 વમબલયનનો વધારો થયો હતો. 
નાર્ાકીય પ્રવવૃિમાાં રોકિ પ્રવાહ 2021માાં  રૂવપયા 4,328 વમબલયન હતો. જે ઘર્ીને 2022માાં 762 વમબલયન 
થયો હતો. ચોખ્ખો નફો માજર્જન 2021 માાં 23.60%  હતો જે ઘર્ીને 2022માાં 19.61% થયો હતો. િેબ્ર્ 
ઈક્ક્વર્ી રેવશયો 2021 માાં 0.1ની સરખામર્ીએ 2022 માાં 0.02 રહ્યો હતો. આમ કહી શકાય કે છેલ્લા એક 
વર્ષટમાાં કાંપનીનો નફો, રોકિ પ્રવાહ વગેરેમાાં ઘર્ાિો થયો હતો. કાંપનીએ આ બાબતે ધ્યાન દઈ તાકીદે 
પગલાાં લેવા જોઈએ. 
9. જોખમો અને ચચિંતાઓ- 
વપડિલાઇર્ કાંપનીની નબળી બાજુઓ- અહી મોર્ાભાગની આવક ફેવવકોલ અને એમ-સીલ દ્વારા પ્રાપ્ત 
થાય છે. જેથી અન્ય બ્રાન્િના વવકાસમાાં અને તેની પાછળ થતા રોકાર્માાં ઘર્ાિો થાય છે. બજારમાાં ભારે 
સ્પધાટ હોવાથી તેરે્ પોતાન ુ સ્થાન જાળવી રાખવ ુજરુરી છે. આ ઉપરાાંત તેરે્ બદલાતા રેન્િને પર્ 
ધ્યાનમા રાખવો જરુરી છે.  
10. પિડિલાઇટન  ર્પિષ્ટ્ય-  
આજે જયારે વવિમા ડિજજર્લ માકેડર્િંગન ુમહત્વ વધી રહ્ય ુછે ત્યારે આ કાંપની દ્વારા પર્ જો એ તરફ વધ ુ
ધ્યાન કેષ્ન્દ્રત થાય તો તનેો વ્યવસાય આંતર રાષ્ટ્રીય સ્તરે વવકાસ પામી શકે છે. કોઈપર્ વ્યક્ક્ત કે પછી 
કાંપની હોય તેની સફળતા મારે્ ઘર્ા બધા પ્રયત્નો અને વનષ્ટ્ફળતાઓનો સામનો કરીને અને હાર માન્યા 
વગર અથાક પ્રયત્ન કરીને એ સફળતા મેળવાતી હોય છે. એ જ રીતે પીિીલાઈર્ કાંપનીની સ્થાપના 
કયાટ બાદ બળવાંતરાય પારેખને પર્ ઘર્ી બધી વનષ્ટ્ફળતાઓનો સામનો કરવો પિયો હતો. તેમરે્ આ 
કાંપનીને ખબૂ જ નાના પાયે શરૂઆત કરી હતી. એ સમયે તેમનુાં જીવન વનવાટહનો એ આધાર હતો  .આ 
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ડદવસો દરવમયાન બળવાંતરાય તેમની પત્ની સાથે એક વમત્રના વેરહાઉસમાાં રહતેા હતા.  તેઓએ 
પર્ાવાળાની પર્ નોકરી કરેલી છે. તેઓ હાંમેશા નવી તકની શોધમાાં રહતેા હતા. તેમરે્ પોતાના સાંપકો 
અન્ય ઉદ્યોગપવતઓ સાથે વવકસાવ્યા અને દરેકમાાંથી એ કાંઈક ને કાંઈક નવુાં શીખતા. તેમરે્ આયાત અન ે
વનકાસની વસ્તઓુની સબૂચ તૈયાર કરવાનુાં શરૂ કરી .તેમના આ પ્રયત્નોને લીધે જ એક ઉદ્યોગપવતની 
સહાયથી તેમને જમટન જવાની તક મળે છે. બળવાંતરાય તકને હાંમેશા ઝિપી લેતા હતા. તે તરુાંત જ 
વવદેશ પ્રવાસ મારે્ નીકળી ગયા. પોતાના એ પ્રવાસ દરવમયાન પર્ તેમરે્ બબઝનેસ અને લોકો પાસેથી 
નવીન શીખવાનુાં શરૂ રાખ્યુાં. ત્યાાંથી તેઓ ઘર્ી બધી બબઝનેસની ર્ીપ્સ અને ડરક્સ શીખીને આવ્યા. જેનો 
ઉપયોગ તેમરે્ ભારત પરત આવી પોતાની કાંપનીને આગળ વધારવામાાં કયો. આમ ઘર્ી બધી મહનેત, 
વવિાસ અને સતત શીખતા રહવેાની વવૃિને લીધે બળવાંતરાય કાંપની મારે્ આ વવશાળ પ્લેર્ફોમટની રચના 
કરી. 

: પનષ્ટ્કષભ અને તારણ : 
 

         વપડિલાઇરે્ ઘર્ા સાંઘર્ષોનો સામનો કયો હોવા છતા માકેર્મા પોતાન ુઆગવ ુસ્થાન પ્રાપ્ત કયુટ 
છે અને તે જાળવી રાખ્યુાં છે. તેર્ે જે લોકવપ્રય જાહરેાતો દ્વારા વવશાળ શ્રેર્ીના લોકોને આકવર્ષિત કયાટ છે 
તે તેની ઉિમ માકેડર્િંગ વ્યહૂરચનાન ુઉદાહરર્ છે. તે સાંશોધન, વવકાસ અને નવીનતા તરફ પર્ પોતાન ુ
લક્ષ્ય સેવે છે જે તનેા ઉજ્જવળ ભવવષ્ટ્યન ુસચુન કરે છે. આ સાથ ેવપડિલાઇર્ પોતાની અન્ય નવી બ્રાન્િ 
પર્ વવકસાવી રહ્ય ુછે. જે તેને સ્પધાટમાાં ર્કાવી રાખે છે. આમ સાબબત થાય છે કે વ્યવસાય જગતમાાં ત ે
કેવી રીતે સ્પધાટત્મક રહ્યુાં છે તેવી જ રીતે, તેની પાસે ડિજજર્લ એિવર્ાટઇબઝિંગ સ્પેસમાાં પર્ શ્રેષ્ટ્ઠ બનવાની 
ક્ષમતા છે. ઉપરોક્ત અભ્યાસ મજુબ કહી શકાય કે કાંપની નાર્ાકીય રીતે મજબતૂ છે. છેલ્લા એક વર્ષટમાાં 
તેની નફાકારકતામાાં ઘર્ાિો થયો છે, પરાંત ુજેમ વવશાળ દડરયામાાંથી એક લોર્ો પાર્ી કાઢતા કઈ ઓછુાં 
ન થાય તેમ પોતાની કુશળ મેનેજમેન્ર્, મ્પ્યચુ્યઅુલ ફાંિ હોષ્લ્િિંગ અને ભાવી દ્રષ્ષ્ટ્ર્કોર્થી કાંપની ફરી 
આગળ વધી જશે. 
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